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Hoffmann and Coste-Manière（2012, p. 88），各チャネルの利点・欠点につい
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価値をコミュニケーションし，ブランドイメージを強化することで，特別感を









ジュアリー時計製造ブランドとなっている（Kapferer and Bastien, 2009）。マ
ルチブランド店舗，独立小売業者ともに，選別を誤るとブランドイメージを毀
損するリスクをともなう一方，直営形態と比べてブランドや製品レンジに対す










































⒇　契約型 VMS（垂直的マーケティング・システム）の１つであり，Kotler and Armstrong（2012）
によれば「フランチャイザーと呼ばれるチャネル・メンバーが，生産，流通過程における複数の段
階を統括する」（邦訳 p. 231）マーケティング・システムである。




















国のフランチャイジーである Sung Joo International Limited（９店舗と９つ












































ブランドの原産国（country of origin, COO）と市場開拓のルートとの関連性
図２　海外市場開拓の３段階





















究（たとえば，Treadgold and Gibson, 1989; Alexander, 1994; Williams, 1994），
（2）（国際展開の）活動範囲と方向性（たとえば，Duke, 1993; Davies and 














































































































































































































































年 チャネルの種類 店舗名（設計者） 目　的
1978年


















































































































































































フェイズ グッチ・ブランドの安定化 マルチブランド買収 グッチ・グループ統合
時　期 1995年初～1999年10月 1999年11月～2001年７月 2001年８月～2004年４月
出典：Moore and Birtwistle（2005, p. 257）























































































































































出典：Moore and Birtwistle（2004, p. 420）
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